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Categorías profesionales % 

Equipo directivo 17 0,28 
Facultativos 822 13,8 

Personal Sanitario no Facultativo  2.817 47,3 

Personal de Gestión y Servicios 1.322 22,2 

Residentes en Formación 340 5,7 

Personal de Servicios Concerta-
dos 

 631 10,6 

Total 5.949   

Recursos Humanos  

Capítulos euros 

Capítulo I. Gastos de Personal 194.010.647 
Capítulo II. Bienes y Servicios 170.969.194 
Capítulo IV. Subvenciones y Ayudas 13.142.982 

Capítulo VI. Inversiones 3.096.972 

Total 381.219.795 

Recursos Económicos 

Población de referencia 
Área hospitalaria 623.301 

Referencia provincial 823.466 

Referencia regional (*) 1.639.127 

(*) Fuente INE 

Centro de referencia en el Sistema Nacional de Salud 
Trasplante aislado de páncreas 
Trasplante de progenitores hematopoyéticos alogénicos en    

edad pediátrica  
Trasplantes renales cruzados 

 
Centro de referencia en el Sistema Sanitario Público de 
Andalucía 

Fibrosis Quística 
Tratamiento de Identidad de Género 
Atención de metabolopatías para Andalucía Oriental 



Actividad Asistencial  

URGENCIAS   
Urgencias atendidas 326.642 

Porcentaje Urgencias ingresadas 5,16 % 

HOSPITALIZACIÓN   

Ingresos totales 36.864 

Estancia media 7,40 días 

Estancias totales 272.787 

Índice de ocupación 72,39 % 

CIRUGÍA   

Intervenciones programadas con 
ingreso 

9.602 

Intervenciones urgentes 6.632 

Cirugía Mayor Ambulatoria 14.252 

Total de intervenciones mayores 30.486 

Rendimiento de quirófanos 72,93 % 

Índice desprogramación quirúrgica 3,94 % 

CONSULTAS EXTERNAS   

Primeras consultas 260.561 

Consultas sucesivas 466.273 

Total consultas externas 726.834 

Relación consultas primeras/
sucesivas 

1,79 

ÁREA DE MATERNIDAD   

Partos totales (fuente: RUPYNA) 5.691 

Partos vaginales 4.178 

Recién nacidos vivos 5.898 

Anestesia epidural parto vaginal 70,11 % 

COORDINACIÓN INTERNIVELES 
ENFERMERÍA 

  

Pacientes nuevos valorados 2.701 

Cuidadoras principales formadas 945 

 



Proyectos de investigación nuevos 70 

Proyectos de investigación activos 113 

Ensayos clínicos nuevos 55 

Ensayos clínicos activos 355 

Subvenciones (total FIMABIS: 
sector público y privado) 

11.048.978€ 

I + D + i Hospital Regional 

Trasplantes e Implantes 

Riñón 115 
Hígado 51 

Páncreas 12 

Córnea 46 

Progenitores hematopoyéticos 89 

Unidad Integrada de Formación  
Presupuesto ejecutado 215.164 

Acciones formativas 132 

Ediciones de acciones formativas 319 

Horas de formación 4.265 

Número de profesionales 5.514 

Acciones acreditadas por la ACSA 98,21% 

LICENCIADOS Y DIPLOMADOSLICENCIADOS Y DIPLOMADOS  profesionalesprofesionales  

Medicina 292 

Farmacia 13 

Psicología 8 

Física 3 

Matronas  (unidad provincial) 32 

Enfermería Salud Mental 4 

Docencia postgrado  



RECURSOS TECNOLÓGICOSRECURSOS TECNOLÓGICOS    

Espectometría por Tandem-Masas 1 

Acelerador lineal de partículas (ALI) 3 

Angiografía por sustracción digital (ASD) 2 

Gammacámara convencional 2 

Gammacámara con SPECT-TAC 1 

Litotricia  2 

Resonancia Magnética 2 

Sala de Hemodinámica 2 

Tomografía Axial Computerizada (TAC) 5 

Sala Radiología Digital Directa 5 

Sala Radiología Digital Indirecta 14 

Radiología Vascular 2 

Mamógrafo 2 

Densitómetro 4 

Ecógrafo sin doppler 25 

Ecógrafo con doppler 42 

Equipo quirúrgico robotizado Da Vinci SI 

Ecoendoscopio 1 

Telemando 4 

Neuronavegador cerebral SI 

Sistema de archivo de imágenes (PACS) SI 

Camas 1.156 

Consultas  168 

Quirófanos  32 

Paritorios 13 

Urgencias 4 

Unidades de Cuidados Intensivos 4 

Hospitales de Día 5 

Unidades de Hospitalización a Domicilio 2 

Dotación y Recursos Tecnológicos 



Unidades de Gestión Clínica 
�Alergología 
�Anatomía Patológica 
�Anestesiología y Reanimación 
�Aparato Digestivo 
�Corazón y Patología Cardiovascular 
( Cardiología y Cirugía Cardiovascular) 
�Cirugía General, Digestiva y Trasplante 
�Cirugía Maxilofacial 
�Cirugía Pediátrica 
�Cirugía Plástica y Reparadora 
�Cirugía Ortopédica y Traumatología 
�Cuidados Críticos y Urgencias 
�Cuidados Críticos y Urgencias Pediátrica 
�Dermatología y Venereología 
�Endocrinología  y Nutrición 
�Enfermedades Infecciosas 
�Enfermedades Respiratorias (Neumología 
y Cirugía Torácica) 
�Farmacia
�Hematología y Hemoterapia 
�Inmunología 
�Laboratorios 
�Medicina Interna 
�Medicina Nuclear 
�Medicina Preventiva y Salud Pública 
�Nefrología 
�Neonatología 
�Neurociencias Clínicas (Neurología, 
Neurocirugía y Neurofisiología) 
�Obstetricia y Ginecología 
�Oftalmología 
�Oncología Clínica (Oncología 
Radioterapica y Oncología Médica) 
�Otorrinolaringología 
�Pediatría
�Radiodiagnóstico 
�Radiofísica Hospitalaria 
�Rehabilitación y Medicina Física 
�Reumatología 
�Salud Mental 
�Urología 

Centros que integran el Hospital 
Regional de Málaga 
�Hospital General
�Hospital Materno Infantil 
�Hospital Civil 
�Centro de Alta Resolución de 
Especialidades ‘José Estrada’ 



Complejidad y Procesos más frecuentes (CMBD) 

  
Centros 

  
Altas 

Estancia 
media 

Índice 
complejidad

Hospital Regional de Málaga 34.040 8,20 2,11 

Hospital General 16.351 10,03 2,78 

Hospital Materno Infantil 14.132 5,60 1,33 

Hospital Civil 3.557 10,19 2,09 

  
PROCESOS más frecuentes 

 
Casos 

Estancia 
media 

Índice 
complejidad 

Partos / Cesáreas 5.734 3,91 0,75 

Neoplasia maligna 5.471 7,14 2,49 

Fracturas 1.587 8,74 2,53 

Cataratas 2.476 0,03 0,93 

Cardiopatía isquémica 725 7,07 3,17 

Enfermedades perinatales 872 16,37 4,97 

Hernias de pared abdominal 601 1,66 0,99 
Anomalías congénitas 1.071 5,30 2,11 

Patología de la vía biliar 944 4,17 1,41 

Adenoidectomía /  
Amidalegtomía 

796 1,40 0,73 

Enfermedad cerebrovascular 759 12,91 4,32 

Psicosis 623 14,01 1,43 

Enfermedades infecciosas 817 11,79 2,84 

Apendicitis 570 4,11 1,19 

Enfermedades endocrinas, 
metabólicas e inmunitarias 

666 6,61 1,69 

Prótesis de rodilla y cadera 433 9,86 3,62 

Patología de disco  
intervertebral 

228 9,25 2,32 

Enfermedad pulmonar  
obstructiva crónica 

401 11,05 1,57 

Arritmias 170 5,49 1,97 



Av. Carlos Haya, s/n 29010 Málaga 
Teléfono 951 29 0000 

www.carloshaya.netwww.carloshaya.net  

Durante el año 2011 el Hospital Regional ha conseguido im-
portantes logros en la asistencia como el descenso de la es-
tancia media o el incremento de la productividad en cirugía. 
Asimismo, y con la necesaria colaboración de Atención Pri-
maria, se ha conseguido mayor eficiencia en consultas, revi-
siones y altas en diferentes procesos.  
El trabajo ya generalizado como Unidades de Gestión Clínica 
(UGC) ha supuesto un cambio fundamental en la forma de 
trabajar con otros hospitales de referencia y atención prima-
ria. 
En formación y docencia se han acreditado todas las acciones 
formativas y ampliado la acreditación de unidades multipro-
fesionales para la formación postgrado. 
Seguimos potenciando la investigación logrando un mayor 
número de proyectos, y participando y contribuyendo a la 
puesta en marcha del Instituto de Investigación de Málaga.  
La finalización de la obra del nuevo laboratorio de investiga-
ción ha supuesto una importante inversión en infraestructura 
y equipamiento. 
El impulso a las tecnologías de la información nos ha permiti-
do el cambio al sistema de radiología digital del SAS, la ges-
tión de consultas en Diraya y la Receta XXI. 
El trabajo con las asociaciones ha recibido un fuerte impulso 
trabajando de forma directa en la mejora del régimen de 
visitas o en planes de comunicación de algunas UGC.  
Estos logros se han conseguido con el compromiso de profe-
sionales que han apostado por la mejora del sistema sanita-
rio público, alineándose con los objetivos propuestos y con 
un esfuerzo conjunto de todos para cumplir el Contrato Pro-
grama adaptándonos al presupuesto asignado. 
La eficiencia, la orientación a resultados y el trabajo conjun-
to serán necesarios para la sostenibilidad del sistema, que 
debe ser más accesible y centrado en el ciudadano, y en la 
gestión de las enfermedades crónicas. Todo en un entorno de 
dificultades e inestabilidad y siendo testigos de una explo-
sión en las posibilidades de información y comunicación, a la 
que no podemos ser ajenos.  
En nuestra capacidad de adaptación está nuestro futuro. 
Quiero agradecer el trabajo solidario y la dedicación de los 
profesionales, en momentos en los que no debemos olvidar la 
situación social, así como la colaboración de los diferentes 
órganos de representación del centro. 
Gracias también a instituciones y ciudadanos por su apoyo y 
confianza. 

Antonio Pérez Rielo 
Director Gerente 
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