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1. PARTICIPANTES y GRUPOS DE TRABAJO
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Jefe Servicio Endocrinologia y Nutricion. Hospital Universitario Regional
Director IBIMA
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Directora Gerente Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga

Natividad Cuende Melero
Directora Ejecutiva de IATA (Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas)
Adjunta a la Coordinacion Autonémica de Trasplantes

Susana del Rio Urenda
Técnico de la Unidad de Evaluacion y Resultados. Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga

José Antonio Medina Carmona
Director Médico Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga

Itziar Ochotorena Zubizarreta
Directora Gerente IBIMA y FIMABIS

Miguel Angel Prieto Palomino
Director Médico Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga

Javier Terol Fernandez
Subdirector Gerente Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga.

Grupos de Trabajo por Escenario

GRUPO 1

Coordinacion: Natividad Cuende Melero

Santos Agrela Torres
Director del Centro de Salud Trinidad. Distrito Sanitario Mdlaga-Guadalhorce

Emilio Alba Conejo
Jefe Servicio Oncologia Médica. Hospital Universitario Virgen de la Victoria de Mdlaga

Laura Leyva Fernandez
Investigadora Senior grupo Neuroinmunologia. Directora Técnica Unidad Produccion Celular Hospital Universitario
Regional de Mdlaga
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Rosario Mata Alcazar-Caballero
Coordinadora Médica y de Asuntos Regulatorios de IATA (Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas)

Miguel Angel Prieto Palomino
Director Médico Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de Mdlaga.
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Coordinacion: Itziar Ochotorena Zubizarreta

Elena Baixeras Llano
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Coordinadora del Laboratorio de Medicina Regenerativa. Hospital Universitario Regional de Mdlaga

Enrique Guerado Parra
Director Unidad de Gestion Clinica (UGC) Cirugia Ortopédica, Traumatologia y Rehabilitacién. Hospital Costa del Sol
Profesor Titular de la Universidad de Mdlaga

Francisco José Tinahones Maduefio.
Director UGC Intercentros Endocrinologia y Nutricion. Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la Victoria de
Mdlaga

M2 José Torres Jaén
FEA Alergologia. Hospital Universitario Regional de Mdlaga.

Grupo 3

Coordinacion: José Antonio Medina Carmona

Miguel Blanca Gomez
Director UGC Alergologia. Hospital Universitario Regional de Mdlaga

Ernesto Gonzélez Mesa
FEA UGC Obstetricia y Ginecologia Hospital Universitario Regional de Mdlaga.
Profesor Asociado Obstetricia y Ginecologia. Universidad de Mdlaga

Javier Machuca Santacruz
Director UGC Intercentros Urologia y Nefrologia, Hospital Universitario Virgen de la Victoria y AGS Serrania de Mdlaga

Elvira Montafiez Heredia
Jefe de Seccion UGC Interniveles Aparato Locomotor, Hospital Universitario Virgen de la Victoria y DS Valle del
Guadalhorce

Julio Santoyo Santoyo
Director UGC Cirugia General y Aparato Digestivo. Hospital Universitario Regional de Mdlaga.
Profesor Asociado de Cirugia de la Universidad de Mdlaga.
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Grupo 4

Coordinacion: Federico J. Casimiro-Soriguer Escofet

Juan de Dios Colmenero Castillo
Director UGC Enfermedades Infecciosas. Hospital Universitario Regional de Mdlaga

Enrique Herrera Ceballos

Jefe Servicio y Director UGC Dermatologia. Hospital Universitario Hospitales Universitarios Regional y Virgen de la
Victoria de Mdlaga

Maria Isabel Lucena Gonzdlez

Vicedirectora Cientifica de IBIMA

Catedrdtico de Farmacologia Universidad de Mdlaga.

Jefe Servicio Farmacologia Clinica. Hospital Universitario Victoria. Vicedirectora IBIMA

Pedro Valdivielso Felices
Director UGC Medicina Interna. Hospital Universitario Virgen de la Victoria
Profesor de Medicina Universidad de Mdlaga.
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2. INTRODUCCION

Avanzar en el conocimiento, en la compresion del curso de las enfermedades, puede generar
innovacion en técnicas y tecnologias sanitarias y en nuevos medicamentos y terapias, lo que
contribuye indudablemente a lograr mejoras para la salud de la ciudadania. Desde esta premisa y
hacia este objetivo, la Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas Sociales de la Junta de Andalucia viene
impulsando la investigacion biomédica hacia el ciudadano, en toda su trayectoria, es decir, desde que
surgen las ideas y se generan los conocimientos, hasta que éstos se transforman en innovacion y se
aplican a nuevos productos y servicios, generando, en ultima instancia, salud y progreso para la
sociedad.

El presente Plan Estratégico de Investigacion (PEl) de los Hospitales Universitarios Regional y Virgen
de la Victoria emana del Plan de Calidad del Sistema Sanitario Publico de Andalucia 2010-2014, marco
estratégico que quiere impulsar esa vision que identifica al sistema sanitario como un sistema
inteligente, constituido por organizaciones generadoras de conocimiento, integradas en una sociedad
igualmente inteligente e innovadora que aprecia el uso de la ciencia y la tecnologia como fuente de

bienestar y de resolucidn de muchos de sus problemas.

En este proceso de generacion de conocimiento juega un papel esencial la investigacién biomédica,
entendida como la convergencia entre la investigacion basica y clinica, la epidemioldgica y la
bioingenieria, de ahi que se acometan politicas de 1+D+i en Salud en consonancia y coordinacién con
los programas existentes a nivel autonémico, nacional y europeo, que integran a todos los agentes

gue de forma activa se encuentran implicados en el sistema de innovacion.

Con la descripcion de este Plan Estratégico de Investigacion (PEI) se pretende establecer los cimientos
de lo que debe ser la nueva investigacién biomédica traslacional en los Hospitales Universitarios
Regional y Virgen de la Victoria como fuente principal de conocimiento, apoyando el desarrollo del
instituto de investigacion biomédica de Madlaga IBIMA, motor fundamental de la innovacién y el

crecimiento del SSPA en Malaga.

La metodologia de trabajo desarrollada para la descripcion del Plan, se ha basado en la participacién

activa en grupos de trabajo de todos los actores e instituciones que en nuestro entorno tienen la
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responsabilidad directa del desarrollo e impulso de la investigacion, que en sucesivas reuniones de

trabajo han definido 7 lineas estratégicas, 20 objetivos y 56 acciones del mismo.

La estructura del Plan Estratégico de Investigacion para el periodo 2013-2016, responde a la
articulacion de la 1+D+i en Salud en siete lineas estratégicas que marcaran las acciones en cada una
de las etapas del proceso y se dirigen a consolidar los avances logrados en infraestructuras, sistemas
organizativos en el desarrollo del talento y la creatividad, en la implantacion de terapias innovadoras,
etc. Al mismo tiempo, pretenden emprender nuevos proyectos, impulsar las alianzas y la cooperacion
entre instituciones y de forma general, la cultura investigadora. Define el marco normativo existente
para dotar de garantias la labor cientifica y su transferencia, reforzando el apoyo a los equipos
investigadores, fomentando el desarrollo profesional y la movilidad del talento en nuestros centros e

instituciones.

En definitiva, el Plan estratégico de Investigacion de los Hospitales Universitarios Regional y Virgen de
la Victoria pretende crear unas condiciones de excelencia investigadora que nos permitan, en un
horizonte de cuatro afios, convertir a nuestros hospitales en una institucion competitiva en el marco
del IBIMA, como generador de conocimiento e innovacidn en salud en nuestra CCAA, a nivel nacional

y en el entorno europeo.

Sin lugar a dudas esta cualidad va a propiciar importantes avances en prevencién, diagndstico y

tratamiento, al servicio de la salud de la ciudadania y de su calidad de vida.
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3. METODOLOGIA

A principios de febrero de 2013 se constituyd el Equipo de Planificacion del proyecto que, en base a

la bibliografia, definié el operativo de las distintas fases a cumplimentar.

En primer lugar se definieron 4 escenarios y se designaron 4 grupos de trabajo, uno por cada
escenario. Se pretendia que fueran los propios profesionales expertos seleccionados los que
analizaran la situaciéon de partida, definieran Lineas Estratégicas y propusieran Acciones de Mejora
basadas en su conocimiento del medio. Por este motivo, la participacidn de profesionales expertos
en los distintos ambitos o escenarios, tanto de investigacion como de gestion, se considerd un

elemento clave.

3.1. ESCENARIOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Su objetivo era el “Fomento de la investigacién clinica (comerciales y no comerciales) y otros tipos de
investigacion (estudios observacionales y epidemioldgicos, en dreas con poca tradicion investigadora

o0 emergentes)”.

Contenidos del escenario

e Ensayos clinicos no comerciales, con especial énfasis en aumentar la actividad de
investigacion clinica en el area de terapias avanzadas, en el marco de la Iniciativa Andaluza en
Terapias Avanzadas.

* Ensayos clinicos comerciales, de forma que los Hospitales Universitarios Regional y Virgen de
la Victoria de Malaga aumenten su competitividad para atraer ensayos clinicos comerciales,
especialmente fase l y Il.

e Estudios clinicos no experimentales, con una especial relevancia en la realizaciéon de estudios
epidemioldgicos observacionales, preferentemente orientados a la evaluacién de la practica
clinica y de los resultados en salud. Se busca potenciar la investigacion en grupos emergentes

y en colaboracién con Atencion Primaria.
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Escenario 2. Potenciar la investigacion colaborativa

Su objetivo era el “Potenciar la investigacién colaborativa entre niveles asistenciales, instituciones,

empresas y otros centros”.

Contenidos del escenario

* Fomentar la investigacion colaborativa entre unidades de gestidn clinica, entre centros
hospitalarios, con atenciéon primaria, con Hospitales comarcales, autondmicos, nacionales e
internacionales; universidades y entidades publicas de investigacidn basica-aplicada, asi como

con empresas de biotecnologia.

Escenario 3. Promover la Investigacion en el contexto de las UGC.

Su objetivo era centrarse en la Gestion Clinica y la Investigacidn: “Potenciar la investigacién en el
entorno de las UGC para el despliegue de las estrategias del SSPA, con especial atencidn a aquellas
Unidades que tradicionalmente no tienen perfil investigador y/o que estan inmersas en un proceso

Ill

de relevo generaciona

Contenidos del escenario

e Potenciar la estrategia del SAS respecto a la incorporacién de la investigacion como un
elemento central de la actividad de las UGC.

*  Promover la cohesién e integracion de las UGC provenientes de los Hospitales Regional de
Madlaga y Virgen de la Victoria.

* Que represente una oportunidad para estimular la investigacién de los grupos emergentes.

* Potenciar la continuidad de la actividad investigadora garantizando el relevo generacional.
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Escenario 4. Alianza Hospital - Instituto

Su objetivo era buscar canales para afianzar la “Alianza Hospital — Instituto”.

Contenidos del escenario

3.2.

Identificar las acciones (bidireccionales) para el fomento de la investigacién entre el Hospital y
el Instituto, identificando las sinergias existentes entre ambas.
Definir el papel de la Universidad en el fomento de la investigacién aplicada

Definir estrategias para potenciar los grupos asociados.

OPERATIVIZACION DE LA METODOLOGIA

Fase 1. Planificacion del proyecto

Constitucion del Equipo de Direccidn y Planificacidon
Definicion de Escenarios incluidos en el alcance del proyecto.
Descripcidn de perfiles profesionales necesarios para los Grupos de Trabajo por Escenario.

Se constituyen 5 equipos de trabajo: 1 Grupo de Trabajo por Escenario mas un 52 grupo que
se designa como el Equipo Coordinador, para garantizar la coherencia de resultados de los

cuatro grupos anteriores.

Definicién de Factores Criticos de Exito para su posterior analisis.

10
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Los 4 Grupos de Trabajo se reunieron desde principios del mes de marzo de 2013 en dos sesiones

presenciales. Se les facilitd un material normalizado para permitirles recoger la informacion

generada, ya que se reunian de forma paralela, para después poder coordinar los resultados.

Adicion

triangu

almente a la labor presencial, se desarrolla una actividad tutorizada no presencial, de

lacion de informacion y preparacion de documentacion previa a las sesiones.

Hitos del proyecto cumplimentados:

Los 4 Grupos de Trabajo, de forma paralela, cumplimentaron la técnica GAP, con los Factores
Criticos de Exito definidos por el Equipo de Planificacién. La técnica GAP es una técnica de
analisis cualitativo que permite valorar la distancia (del inglés “gap”) entre la posicion real
(Posicion Competitiva: PC) y la esperada (Valor Estratégico: VE) de los factores criticos de

éxito ante una situaciéon de cambio (Terol y Del Rio, 2008).

Esta técnica es bastante recomendable en la planificacion de un cambio, porque nos permite
definir el camino que tenemos que recorrer desde la situacidon actual hasta la deseada
(Vision).

Igualmente de forma paralela, sendos grupos realizaron el Analisis de Situacion Estratégica

del Escenario asignado.

A continuacion se les solicité que por consenso, definieran entre 3 y 5 Lineas de intervencion

que consideraran estratégicas.

Cada Grupo de Trabajo de los 4 Escenarios definid sus Lineas, los Problemas que abordaba
cada Linea, las Barreras para su implantacion y los Objetivos que consideraba necesarios
cumplimentar para su despliegue. Igualmente definieron los Planes de Accidn que

consideraron adecuados.

11
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Fase 3. Coordinacion de Resultados

El quinto grupo, el Equipo Coordinador recibid los resultados de los 4 Grupos previos. Su objetivo era

extraer una informacién estructurada, que representara a todos los grupos y, a su vez, fuera

coherente.

Hitos del proyecto cumplimentados:

* Recepcion de material generado. Analisis de contenidos y Normalizaciéon de documentos.
* Envio a los participantes para validacidon de resultados preliminares.
* Recepcidn de sugerencias e incorporacion.

e Generacién de un Mapa de Resultados con las Lineas y Objetivos generados por Escenario,

gue permitiera gestionar la informacién.

En el andlisis de los contenidos generados se pudo observar que multiples
Lineas y Objetivos generados coincidian, pese a que los grupos habian
trabajado de forma paralela e independiente unos de otros. Esto nos
indicaba que no sdlo los resultados eran coherentes, sino también que su

consistencia interna podia considerarse bastante alta.

12
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Fase 4. Elaboracion del Plan Estratégico.

En esta fase el Equipo Coordinador cumplimentd los siguientes hitos:
e Priorizaciéon de las Lineas Estratégicas a incluir en el Plan.

* Definicién de las Propuestas de Accion, incluyendo las ya descritas por los profesionales en la

Fase 2 de Participacion.

* Envio a los Participantes de la propuesta inicial de Lineas Estratégicas para que éstos

aportaran nuevos Planes de Accién por Linea y validacién de las priorizadas.

e Recepcion de aportaciones y con toda la informacidn previa, generacion de Documento Final

Entregable, incluyendo:
= Lineas Estratégicas
= Objetivos por Linea
= Planes de Accidn
* Disefio de una Metodologia de Evaluacion.

e Descripcion del Cronograma.

13
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4. LINEAS ESTRATEGICAS

Linea 1. I+D+i basada en la cooperacion
Linea 2. Politica de capital humano
Linea 3. Visibilidad de marca

Linea 4. Soporte a la investigacion enmarcado en el Programa de

Investigacion Clinica de la Consejeria de Salud y Bienestar Social
Linea 5. Fomento del Desarrollo e Innovacion

Linea 6. Cultura de impacto de la investigacion

Linea 7. Incentivacion para la investigacion en las UGC.

14
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5. OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION POR LINEAS ESTRATEGICAS

Objetivo 1.1. Cooperacion estratégica

Acciones
©3 1.1.1. Contribuir desde el ambito
directivo y clinico de los Centros

Hospitalarios al desarrollo de |la
acreditacion del IBIMA para posicionarlo
como un centro de investigacion de
excelencia.

¥ 1.1.2. Potenciar las plataformas

tecnolégicas para el uso compartido de
investigadores.

Objetivo 1.2.
colaborativo como objetivo en

modelo
los

Introducir el

acuerdos de gestion clinica

Acciones

1.2.1. Fomentar la importancia de Ila
investigacion/innovacion entre pares
profesionales, promoviendo la cooperacién y
el didlogo entre investigadores basicos y los
clinicos, especialmente en el ambito de las
UGC.

1.2.2. Favorecer encuentros de trabajo con
centros de investigacion de prestigio donde se
realice investigacion puntera en
biotecnologia.

15
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Objetivo 1.3. Trasladar el modelo colaborativo asistencial hospitalario-primaria a las
estructuras de investigacion

Acciones

£ 1.3.1. Establecer lineas de investigacion comunes Hospital-Primaria para la elaboraciéon de
proyectos y ensayos clinicos. Organizacién de grupos de trabajo con intereses comunes.

Objetivo 1.4. Fomentar Alianzas entre grupos

Acciones

3 1.4.1. Potenciar la cooperacién a través de las alianzas cientifico-técnicas y de recursos
humanos entre los centros del sistema sanitario (UGC, otros hospitales, Atencion Primaria,
Universidad de Malaga (UMA) y otros Organismos Publicos de Investigacién (OPI).

Objetivo 1.5. Gestion coordinada de la
financiacion
Acciones

1.5.1. El Centro asegurara que todas las
UGC facilitan  peridodicamente a
FIMABIS todas las propuestas de
financiacion que puedan desarrollarse
en el dmbito de su UGC, para que sean
gestionadas a través del mismo.

16
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Objetivo 2.1. Incremento de recursos
dedicados a la investigacion

Acciones

Promover
investigadores  en
competitivas a
estructuras de
investigacion.

contratos para
convocatorias
través de sus
gestion de Ia

Las estructuras de investigacion

apoyaran la contratacion de
intensificaciones especialmente para
noveles.

Se potenciard la estrategia de
financiacion por parte de las estructuras
al personal técnico y de enfermeria
tanto de plataformas como de grupos
de investigacion.

Objetivo 2.2. Apoyo al desarrollo
profesional de la investigacion

Acciones

@3 El Hospital junto con el
facilitaran a los investigadores
desarrollo de un
competitivo.

IBIMA

curriculum

2 Promover que se mantenga y fomente

el peso de la investigaciéon en los
baremos de carrera profesional y la
selecciéon de Mandos Intermedios.

En la contratacion de profesionales por
perfil se tendra en cuenta no sélo las
competencias clinicas, sino también las
investigadoras.

17
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Linea 3. Visibilidad de marca

Objetivo 3.1.

Promocionar la

investigacion en salud de Madlaga a
nivel nacional e internacional

Acciones

Implantar un Plan de Comunicacidn: El
Hospital pondrd a disposicidn del IBIMA
los recursos de comunicacion para
desarrollar el Plan, aunando los
recursos disponibles con los del IBIMA
y FIMABIS.

HOSPITALES UNIVERSITARIOS
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MALAGA

Sensibilizar a los profesionales en la
relevancia de la identificacion de Ia
institucion donde se realiza Ia
investigacion en toda su produccion
cientifica (Hospital, IBIMA).

Se intensificara la
investigadores en
investigacion.

presencia de
foros de

18



/ /A\ N Servicio Andaluz de Salud
JUNTR DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE IGUALDAD, SALUD Y POLITICAS SOCIALES

HOSPITALES UNIVERSITARIOS

REGIONAL ¥ VIRGEN DE LA VICTORIA
MALAGA

Linea 4. Soporte a la investigacion enmarcado en el Programa de

Investigacion Clinica de la Consejeria de Salud y Bienestar Social

Objetivo 4.1. Promover una estructura
facilitadora de la investigacion

Acciones

ia El Hospital describe su Plan Estratégico
de Investigacidn.

2 El  Hospital
Estratégico de
colaboracién
IBIMA/FIMABIS.

despliega el Plan
Investigacion  en
estrecha con el

sa El Hospital garantiza la evaluaciéon y
seguimiento de su Plan Estratégico.

sa Crear una plataforma profesional de
gestion de EECC al objeto de atraer
proyectos de mayor nivel.

3 Creacion de una Unidad Fase 1 para el
desarrollo de EECC.

2 Contribuir con FIMABIS a dar soporte a
la investigacion de forma agil vy
transparente.

Unificaciéon del Comité de Etica de
Investigacion de ambos hospitales
profesionalizando su gestion y mejorando
su eficiencia.

Se asegurard la estrecha coordinacion
entre los centros sanitarios y las
instituciones de gestion de la
investigacion.

Garantizar con FIMABIS e IBIMA que los
profesionales cuentan con informacion
clara y concisa sobre herramientas de

soporte disponibles para los
investigadores, fomentando las
herramientas telematicas. Los

Responsables TICs provinciales facilitaran
a los investigadores el acceso a la
informaciéon (“INVESTIGA+”).

El Hospital y FIMABIS desarrollardn un
modelo de apoyo a la investigacion no
comercial y en Terapias Avanzadas.
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Linea 5. Fomento del Desarrollo e Innovacion

Objetivo 5.1. Se fomentardn las lineas
de investigacion alineadas con Ia
Estrategia Europea de Innovacion
Inteligente

Acciones

L Promover que los proyectos de

innovacion generados por los clinicos
encuentren cauces de colaboracién en
el dmbito empresarial. Creacion de una
Comision de Proyectos-Innovacion de
interés estratégico para el Hospital.

Objetivo 5.2. Redefinir el modelo de
relacion con el sector empresarial

Acciones

ia Redefinir alianzas con laboratorios
farmacéuticos y empresas biotecnolégicas en
areas de interés socio-sanitario.

i2 Promover un marco cultural para la
gestion de aspectos de propiedad intelectual
con las empresas: codesarrollo

coparticipacion.

i3 Facilitar la transferencia inversa.

Objetivo 5.3. Politica de cooperacion
para el desarrollo de la I1+D+i

Acciones

2 Creacién de una Unidad de Innovacidn

multidisciplinar.

2 Promover el desarrollo de lineas de

contacto del sector sanitario, especialmente
con el Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA)
de Malaga.

iZ Organizar eventos en los que
profesionales de la biomedicina expliquen su
“caso de éxito” y su trasferencia.

iZ Promover foros de encuentro entre
empresas e investigadores, en formato

"encuentros" y Mesas de discusion.

2 Promover las alianzas

publico/privadas.

estratégicas
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Linea 6. Cultura de impacto de la investigacion

Objetivo 6.1.

Promover cambio

cultural sobre el impacto de la
investigacion en la realidad social

Acciones

Fomentar la difusién a la sociedad
de la investigacion realizada a
través de foros cientificos, prensa y
concurrencia a premios de
investigacion que mejoren la
visibilidad de marca.

Objetivo 6.2. Promover las sinergias
entre asistencia sanitaria y social

Acciones

Favorecer la visidn integral de la
salud, integrando la vision social.

Objetivo 6.3. Explicitar en Ia
investigacion los valores del SSPA

Acciones

2 Promover que la investigacién comparta
los valores del la organizacién en que se
desarrolla (SSPA).

Objetivo 6.4. Establecer una via de
canalizacion de problemas o preguntas
en salud que requieran para su
respuesta la realizacion de
estudios/EECC

Acciones

& La organizacion potenciara la investigacion
dirigida a disminuir la incertidumbre y analizar
la utilidad de los procesos diagndsticos,
preventivos, de cuidados y terapéuticos asi
como la gestion de recursos. Creacion de una
Comision de Investigacion que defina vy
actualice las Lineas de Investigacion.
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Objetivo 6.5. Promover la filantropia sa Promover acuerdos con asociaciones de
(marketing con causa). pacientes para trabaJ?r conjuntamente
y mejorar la captacion de recursos a

Acciones invertir en investigacion.

3 Desarrollo de un modelo en busca de i3 Generar actividades y eventos para
captacién de recursos privados de posicionar la investigacion biomédica en
fondos para la investigacién via la sociedad y obtener colaboraciones y
mecenazgo, Fundraising u otras recursos.
actividades.

a Dar a conocer los proyectos estratégicos
Sociosanitarios y biomédicos a Ia
sociedad, con el objeto de generar
colaboraciones.
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Linea 7. Incentivacion para la investigacion en las UGC.

Objetivo 7.1. Sensibilizar a los
directores de UGC para que hagan
compatible la asistencia y la
investigacion

Acciones

2 Los directores de las UGC deben

promover el apoyo programado a los
profesionales para que puedan
desarrollar actividades de investigacion
con la actividad asistencial.

Identificar a los profesionales de la UGC
que quieren investigar.

Los directores de UGC facilitaran a los
miembros  de los  grupos de
investigacion reconocidos (IBIMA) el
desarrollo de las actividades de
investigacion.

Actualizar anualmente la informacién de

las UGC sobre lineas vivas de
investigacion y los miembros
pertenecientes a grupos de

investigacion.

Los directores de UGC promoveran la
existencia de un coordinador

responsable de investigacién, en base al
Curriculum Vitae (CV).
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Objetivo 7.2. Politica de prioridades
explicita en la UGC para fomentar la
investigacion

Acciones

&3 Los Acuerdos de Gestién Clinica (AGC)
de las Unidades y el pacto de objetivos
individuales de los profesionales
incorporan objetivos especificos de
investigacion, con un peso relativo
elevado respecto al total del Acuerdo.

Trasladar la politica de investigacién a
los Mandos Intermedios y al nivel
Estratégico de la Organizacion.

Objetivo 7.3. Aumentar la cultura
cientifica de la institucion y de sus
profesionales, ya desde el periodo de
formacion

Acciones

& Incluir la investigacion de forma
. 7 . . Ve . I‘
sistematica en las Sesiones Clinicas de las E
UGC.

£3 Organizar sesiones formativas
acreditadas para promover la cultura
cientifica.

HOSPITALES UNIVERSITARIOS
REGIONAL ¥ VIRGEMN CE LA VICTORIA

MALAGA

Plantear como objetivos docentes a los
especialistas en formacién la
participacién anual en algun proyecto de
investigacion existente en la UGC, para
que al menos cada especialista acredite
una publicacion al final de su formacién
basica.

Promover la creacion de un perfil de
especialistas en formacién en
investigacion, que incluya la realizacién
de tesis doctoral, estancias formativas,
publicaciones y asistencia a congresos.

Fomentar la cultura de cooperacién para
la toma de muestras para Biobanco al
servicio de la investigacion en general.

Fomentar en el dambito de los Hospitales
la investigacion en Terapias Avanzadas.
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. ] Ne Ne META
LINE ENTE
INEA OBJV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENT TEMPORAL
. . . 22 Semestre
Contribuir desde el &mbito directivo y N2 de actividades realizadas por los Directora y 2013/ Ler
clinico de los Centros Hospitalarios al 1.1.1.1 | Centros Hospitalarios para facilitar la Gerente del T
1.1.1 |desarrollo de la acreditacién del IBIMA Acreditacion del IBIMA IBIMA 2014
para posicionarlo como un centro de SN
11 investigacion de excelencia. 1.1.1.2 | Obtencién de la Acreditacién: SI/NO Carlos Il 2014
. L N¢ Plataformas nuevas / N2 Total IBIMA /
Potenciar las platafqrmas tecnoldgicas 1121 Plataformas EIMABIS Anualmente
1.1.2 | para el uso compartido de IBIMA /
investigadores. 1.1.2.2 N2 usuarios / Servicio / afio Anualmente
LINEA 1 FIMABIS
[+D+i basada N2 de Proyectos Colaborativos activos
enla . . 1.2.1.1 |entre profesionales clinicos e Anualmente
., Fomentar la importancia de la . . .
cooperacion . SN ., investigadores basicos
investigacidén/innovacion entre pares . —
. . N2 de Proyectos Colaborativos solicitados
profesionales, promoviendo la . . . IBIMA /
1.2.1 ., o 1.2.1.2 | entre profesionales clinicos e Anualmente
cooperacion y el didlogo entre . . . FIMABIS
. . . , . investigadores basicos
investigadores basicos y los clinicos,
1.2 . . Incremento porcentual de Proyectos
especialmente en el ambito de las UGC. . . .
1.2.1.3 | colaborativos activos y solicitados con Anualmente
respecto al afio anterior de al menos un 2%
Favorecer encuentros de trabajo con
centros de investigacion de prestigio N2 de acciones realizadas para fomentar IBIMA /
1.2.2 donde se realice investigacion puntera 1.2.2.1 las Redes de Colaboracion FIMABIS ATENC

en biotecnologia.
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N2
LINEA ® | accio ENUNCIADO DE LA ACCION N® INDICADOR DE EVALUACION FUENTE META
oBJV N INDICADOR TEMPORAL
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p e Ne N2 META
LINE ENTE
INEA oBIV| Acclon ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENT TEMPORAL
Promover contratos para investigadores
. . . s
511 |€N convocatorias competl'fl)/as a través 2111 !ncremento porcentual del N2 de IBIMA / Anualmente
de sus estructuras de gestiéon de la investigadores nuevos anuales FIMABIS
investigacion.
Las estructuras de investigacion
212 'apoya.re?n Ia. contratacu?n de 2191 N de‘contratos de intensificacion IBIMA / Anualmente
2.1 intensificaciones especialmente para obtenidos FIMABIS
noveles.
Se potenciara la estrategia de
fi iacic te de | truct
inanclacion E)or.par € defas es ru,c uras N2 de profesionales contratados con cargo IBIMA /
2.1.3 | al personal técnico y de enfermeria 2.13.1 . Anualmente
a las estructuras Hospital / IBIMA FIMABIS
tanto de plataformas como de grupos
LINEA 2 de investigacion.
Politica de El Hospital trasladara los objetivos de
capital 2911 investigacion del Contrato Programa del UEVR Anualmente
humanos El Hospital junto a IBIMA facilitaran a o Centro a los Acuerdos de Gestion de las y
2.2.1 |los investigadores el desarrollo de un Unidades
curriculum competitivo. El Hospital evalta el progreso de las lineas
2.2.1.2 de investigacion de las Unidades y UEyR Anualmente
establece las mejoras
2.2 Promover que se mantenga y fomente .
. . Los baremos de convocatorias de puestos
el peso de la investigacion en los . o . RRRHH
2.2.2 . 2221 de trabajo en el Hospital incluyen criterios . Anualmente
baremos de carrera profesional y la de investigacion (SI/NO) Hospital
seleccién de Mandos Intermedios. &
En la contratacion de profesionales por . .
. . , Los baremos de convocatorias por perfil
perfil se tendrd en cuenta no sélo las . . RRRHH
2.23 . , . ., 2.23.1 en el Hospital incluyen criterios de . Anualmente
competencias clinicas, sino también las Hospital

investigadoras.

investigacion (SI/NO)
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LINEA

ENUNCIADO DE LA ACCION

OBJV | ACCION

Ne

INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION

FUENTE

META
TEMPORAL
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p o Ne Ne META
LINEA OBIV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
El Hospital describe su Plan Existe Plan Estratégico de Investigacion Diciembre
4.1.1 A ., 411 .1 D
Estratégico de Investigacion (SI/NO) ocumento 2013
El HOSE)It‘a| SRRl ‘eI P!e?n 4121 CreaFlo.n de una Comision de DG Anualmente
412 Estratégico de Investigacion en Seguimiento (SI/NO)
o colaboracidn estrecha con el Actividades realizadas para difundir el Comisidn de
4.1.2.2 . . ., . Anualmente
IBIMA/FIMABIS Plan Estratégico de Investigacidn Seguimiento del
i i fe i i Plan Estratégico de
LINEA 4 413 El Ho.spiltal garantiza su evaluacion y 4131 EX|.ste. una evaI}JaC|on anual de los : g‘ : Anualmente
Soporte a la seguimiento objetivos y acciones del Plan Investigacion
investigacion Crea.rluna plataforma.profesional de . . Diciembre
enmarcado 4.1.4 |gestion de EECC al objeto de atraer 4.1.4.1 Existencia de la plataforma (SI/NO) IBIMA / FIMABIS 5013
en el proyectos de mayor nivel.
Programa de el ; ler
e ® 4.1 reacion de una Unidad Fase 1 para . . .
Investigacién 4.1.5 ol desarrollo de EECC. 4.1.5.1 Existencia de la Unidad (SI/NO) IBIMA / FIMABIS Semestre
Clinica de la 2014
Consejeria de Con'.crlbuw.con. FIMAB'S a da,r §oporte N2 de acciones desarrolladas por el
Salud y 4.1.6 |alainvestigacion de forma agil y 4.16.1 . DG / FIMABIS Anualmente
Hospital para dar soporte
Bienestar transparente.
Social Unificacién del Comité de Etica de
417 EECC de ambos hospitales 4171 Comité de ética de la investigacion DG 29 Semestre
o profesionalizando su gestion y T unificado (SI/NO) 2013
mejorando su eficiencia.
Se asegurara la estrecha
418 coordinacion entre los centros 4181 N2 de sesiones de trabajo conjunto DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente

sanitarios y las instituciones de
gestion de la investigacion.

realizadas
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p e Ne Ne META
LINEA OBIV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
Garantizall' con FIMABIS e IBIMA que 4191 N2 de invgstigadores gue disponen de IBIMA / FIMABIS | Anualmente
los profesionales cuentan con la herramienta
LINEA 4 informa‘cién claray concisa. sobr‘e 4192 % Inves'tigadores que utilizan la IBIMA / FIMABIS | Anualmente
Soporte a la herramientas de soporte disponibles herramienta
investigacion 41.9 para los investigadores, fomentando
enmarcado las herramientas telematicas. Los . .
en el responsables TICs provinciales o Inesiifaieiones U reelke
e . . 4,1.9.3 formacién en el manejo de la IBIMA / FIMABIS | Anualmente
Programa de a1 facilitaran a los investigadores el herramienta
Investigacion ’ acceso a la informacién ("INVESTIGA
Clinica de la +")
Consejeria de ler
Salud y El Hospital y FIMABIS desarrollaran 4.1.10.1 | Existencia del modelo (SI/NO) IBIMA / FIMABIS Semestre
Bienestar 41.10 un modelo de apoyo a la 2014
Social o investigacion clinica no comercial y Incremento anual de un 3% del n2 de
en Terapias Avanzadas 4.1.10.2 |ensayos no comerciales y/o terapias IBIMA / FIMABIS | Anualmente

avanzadas iniciados.
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. e N2 N2 META
LINEA OBJV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
Existencia de la Comisién de Proyectos -
. i . . Diciembre
5.1.1.1 de interés estratégico para el Hospital | DG/IBIMA/FIMABIS
(5I/NO) 2013
Promover que los proyectos de N© Provectos evaluados bor la
innovacion generados por los clinicos 5.1.1.2 . y . > DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente
., Comision de Innovacién
encuentren cauces de colaboracion 5 - 5
5.1 5.1.1 |en el dmbito empresarial. Creacion ]'c\_l' PrqyeF:(os quoe I G IR
de una Comisién de Proyectos - 5.1.1.3 f!nanc!ac!?n{jl\ll— E)royecto's co>n IBIMA / FIMABIS | Anualmente
Innovacion de interés estratégico |:anC|aC|on I EMEETel = 1,
para el Hospital. l(;l- fje Pr:yecjc(,)s getectad;)s en Areas
5.1.1.4 |o¢!Nvestisacion tmergentes DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente
(Enfermeria, Matronas,
fisioterapeutas, Psicologia)
LINEA 5 o . .
N2 de E t I d I
Fomento del Redefmllr éllanzas con laboratorios 5211 - e Encuentros relacionados en e DG/FIMABIS Anualmente
farmacéuticos y empresas ano
Desarrollo e >-2.1 biotecnolégicas en areas de interés N2 de proyectos o acuerdos
nnovacion socio-sanitario. 5.2.1.2 ey ey DG/FIMABIS Anualmente
P ltural I .
59 gz'z?éon\/z:aua: n;i:gz ;: L:(r)a izzgad a N2 de acuerdos de coparticipaciéon
5.2.2 g P prop 5.2.2.1 puestos en marcha / N2 acuerdos del DG/FIMABIS Anualmente
intelectual con las empresas: o .
Ny ano anterior > 1
codesarrollo coparticipacion.
N2 de Proyectos o acuerdos
5.2.3 | Facilitar la transferencia inversa. 5.2.3.1 colaborativos que se han generado por DG/FIMABIS Anualmente
transferencia inversa.
5 ‘ 5311 Existencia de la Unidad de Innovacién DG/FIMABIS 2014
53 | 534 |Creacién de una Unidad de (SI/NO)
’ o Innovacion multidisciplinar. ; } )
5.3.1.2 N2 de sesiones de trabajo realizadas DG/FIMABIS Anualmente
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LINEA

oBJv

Ne
ACCION

ENUNCIADO DE LA ACCION

Ne
INDICADOR

INDICADOR DE EVALUACION

FUENTE

META
TEMPORAL

LINEA 5
Fomento del
Desarrollo e

Innovacion

53

5.3.2

Promover el desarrollo de lineas de
contacto del sector sanitario,
especialmente con el Parque
Tecnoldgico de Andalucia (PTA) de
Malaga.

53.2.1

Ne de Acuerdos de colaboracién

IBIMA / FIMABIS

Anualmente

533

Organizar eventos en los que
profesionales de la biomedicina
expliquen su “caso de éxito” y su
trasferencia.

5.3.3.1

N2 de Eventos organizados

IBIMA / FIMABIS

Anualmente

53.4

Promover foros de encuentro entre
empresas e investigadores, en
formato "encuentros" y Mesas de
discusion.

53.4.1

N2 de Eventos organizados

IBIMA / FIMABIS

Anualmente

5.3.5

Promover las alianzas estratégicas
publico/privadas.

5.3.5.1

Ne de solicitudes a convocatorias
publicas y/o privadas.

IBIMA / FIMABIS

Anualmente
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p o Ne Ne META
LINE ENTE
INEA oBJV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENT TEMPORAL
Fomentar la difusiéon a la sociedad de
E:g‘;i?:f;;‘::sre?gii:a R N2 de acciones realizadas
61 | 611 g8k [Py 6.1.1.1 |conjuntamente con el area de DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente
concurrencia a premios de ., .
. . . Comunicacion de los Hospitales
investigacion que mejoren la
visibilidad de marca.
6.2 621 Favorecer la visidn integral de la 6211 N2 de proyfact.os que integran la vision IBIMA / FIMABIS | Anualmente
salud de Salud Publica
LINEA 6 E(I;crjnm(;\r/far I(j)l;?/l\al]ol:];/:sdzglzaon N¢ de acciones formativas y/o de
Cultura de 6.3 6.3.1 S 6.3.1.1 sensibilizacidn realizadas que integran DG Anualmente
impacto de la organizacién en que se desarrolla esta vision
investigacion (SSPA).
ler
La organizacién potenciard la 6.4.1.1 |Existencia de la Comision (SI/NO) DG/IBIMA/FIMABIS | Trimestre
investigacion dirigida a disminuir la 2014
incertidumbre y analizar la utilidad N2 de Lineas de investigacion
de los procesos diagndsticos, 6.4.1.2 reevaluadas por la comisién del total DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente
6.4 6.4.1 | preventivos, de cuidadosy de lineas de investigacion activas
terapéuticos asi como la gestién de N2 de Lineas de investigacion
recursos. Creacion de una Comision 6.4.1.3 generadas con las indicaciones de la DG/IBIMA/FIMABIS | Anualmente
de Investigacion que definay Comisién.
actualice las Lineas de Investigacion. . .
6.5.1.2 Incremento en la Financiacion captada | IBIMA / FIMABIS | Anualmente

33



JUNTR DE ANDALUCIA

Servicio Andaluz de Salud

HOSPITALES UNIVERSITARIOS

CONSEJERIA DE IGUALDAD, SALUD Y POLITICAS SOCIALES REGIONAL ¥ VIRGEN DE LA ﬂﬁgi
LINEA ® ° ENUNCIADO DE LA ACCION Ne INDICADOR DE EVALUACION FUENTE META
OBJV | ACCION INDICADOR TEMPORAL
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p e N2 Ne META
LINEA oBJV | Accion ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
N2 de UGCs que en su Plan Funcional
Los directores de las UGCs deben 7.1.11 incluyen actividad-tiempo para la Memoria UGCs | Anualmente
promover el apoyo programado a los investigacion
profesionales para que puedan Todos los Directores de las UGCs tiene
7.1.1 . . L. .
desarrollar actividades de en sus objetivos individuales al menos
investigacion con la actividad 7.1.1.2 un objetivo especifico que promueva la DG Anualmente
asistencial. investigacion entre los profesionales de
su UGC (SI/NO)
oo . N2 de UGCs que exploran la actitud
Identificar a los profesionales de las . . .
7.1.2 UGCs aue quieren investiear 7.1.2.1 investigadora de los profesionales a DG Anualmente
LINEA 7 queq gar. través de cuestionarios
| tivacid - e
ncentivacion qu directores de UGC facilitaran a los N UEES @ m & e E e
para la 7.1 miembros de los grupos de incluven Actividad-tiemoo para la
investigacion 7.1.3 |investigacion reconocidos (IBIMA) el 7.13.1 . y‘ . " DG/FIMABIS | Anualmente
. investigacion a los grupos de
en las UGC desarrollo de las actividades de . L .
) . investigacion reconocidos
investigacion.
Actualizar anualmente la informacién
de las UGC sobre lineas vivas de N2 de UGCs que emiten informe de
7.1.4 |investigaciony los miembros 7.1.4.1 actualizacion de la actividad UGCs Anualmente
pertenecientes a grupos de investigadora
investigacion.
Los directores de UGC promoveran la N2 de UGC que realizan acciones para la
715 existencia de un. coorc.llnac.jlor 7151 asignacion de ur_1 coor.dlna.cllor UGCs Anualmente
responsable de investigacidn, en base responsable de investigacidn de la
al Cv. Unidad.
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p e Ne Ne META
LINEA OBJV | ACCION ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
Los Acuerdos de Gestion Clinica (AGC) N2 AGC que incluyen objetivos
de las Unidades y el pacto de 7.2.21 especificos de investigacién (SI/NO) UEYR el
objetivos individuales de los
7.2.1 | profesionales incorporan objetivos % Profesionales de la UGC que en sus
especificos de investigacion, con un 7.2.2.2 objetivos individuales tienen incluidos RRHH Anualmente
peso relativo elevado respecto al total objetivos de investigacion
del acuerdo.
7:2 N2 de Consejos de Direccion Ampliados
7.23.1 en los que se ha incluido informacién de DG Anualmente
Trasladar la politica de investigacién a investigacion en el orden del dia.
7.2.2 |los Mandos Intermedios y al nivel N2 de sesiones realizadas
LINEA 7 Estratégico de la Organizacion. 7:2.3.2 coordinadamente con FIMABIS e IBIMA A AL | A imenits
Incentivacion 7233 N“—’ dt?’sesmnes de informacién para IBIMA/FIMABIS | Anualmente
para la difusion de resultados globales.
investigacion Incluir la investigacion de forma N de sesiones clinicas acreditadas
en las UGC 7.3.1 |sistematica en las Sesiones Clinicas 73.1.1 relacionadas con la investigacion UIF Anualmente
acreditadas de las UGC. realizados por las UGCs.
Organizar sesiones formativas .
7.3.2 |acreditadas para promover la cultura 73.2.1 % UQngue h.an rea‘llzafj,o 1 mer?os un UIF Anualmente
s seminario de investigacidn acreditados
cientifica.
7.3 Plantear como objetivos docentes a Ud. Docente /
los especialistas en formacion la Jefes de
participacién anual en algun proyecto . L Estudio /
7.3.3 | de investigacidn existente en la UGC, 7.3.3.1 .Ng Sl Qe .|nvest|gaC|on qyle Comision Anualmente
- incorporan especialistas en formacion.
para que al menos cada especialista Docente ambos
acredite una publicacidn al final de su Hospitales /
formacion basica. FIMABIS
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p e Ne Ne META
LINEA oBIV| Acclon ENUNCIADO DE LA ACCION INDICADOR INDICADOR DE EVALUACION FUENTE TEMPORAL
Prom(.)vc..er la creacion d(.elun perfil de Se e e & peri vestader de Ud. Docente / ler
especialistas en formacién en 7341 e ., Jefes de Semestre
. . . los especialistas en formacion (SI/NO) .
734 investigacion, que incluya la Estudio / 2014
o realizacion de tesis doctoral, estancias N2 de especialistas en formacion que Comisién
formativas, publicaciones y asistencia 7.3.4.2 han optado por el perfil investigador en Docente Anualmente
a congresos. la UGC Hospitales / DG
Definir las UGC que deben nombrar la
figura de un coordinador interno para ler
LINEA 7 7.3.5.1 |favorecer la colaboracion entre DG Trimestre
Incentivacion ’ investigadores clinicos y el Biobanco 2014
Fomentar la cultura de cooperacidn (SI/NO)
para la 7.3
investigacion 735 para la toma de muestras para . - -
estigacio o Biobanco al servicio de la 7.3.5.2 % de UGC selecuon.adas aie tienen DG Anualmente
en las UGC investigacién en general nombrado al coordinador interno
N2 de Sesiones de sensibilizacion para
7353 investigadores clinicos: Ofertas del UIF Anualmente
o Biobanco / Colaboracién de
profesionales con Biobanco.
Fomentar en el 4mbito de los N2 de Sesiones realizadas a las UGC
7.3.6 | Hospitales la investigacion en Terapias 7.3.6.1 SR !a coo.pera‘cflon DG / FIMABIS | Anualmente
Avanzadas para el desarrollo de la investigacion en
Terapias Avanzadas.
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